COMUNE DI MODOLO

Provincia di Oristano

" DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

n. 24 del 03 maggio 2012.

individuale.

OGGETTO: metodologia di misurazione e valutazione performance organizzativa ed

L'anno duemiladodici, il giomo tre del mese di maggio alle ore 12 e minuti trenta, nella sala delle
adunanze del Comune di Modolo, si & riunita, convocata nei modi e termini di legge, la Giunta

Comunale, con l'intervento dei Signori:

OMAR ALY KAMEL HASSAN Presidente

ANTONIO GIUSEPPE PUGGIONI Assessore
- ANTONIO FIUMENE Assessore
ANNALISA PINTORE Assessore

MARIO CARLO PORCU Assessore

e con l'assistenza del Segretario Comunale Dr.ssa Paola Moroni

Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, invita la Giunta a deliberare sull'o ggetto

sopraindicato.

LA GIUNTA COMUNALE

Acquisiti i pareri di cui all’art. 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 “Testo unico

delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”;

Presente
Presente
Presente
Assente
Presente




Premesso che:

v’ conla legge n. 15 del 04 marzo 2009 1 Parlamento ha delegato il governo ad avviare un proces-
so di legiferazione per la riforma della Pubblica Amministrazione;

v' i1 D. Lgs 150/2009 di “Attuazione della legge 4 matzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministra-
zioni” all'att. 7 “Sisterna di misurazione ¢ valutazione della performance “prevede che “Le amministra-
tont pubbliche valutano annnalmente la performance organiszativa ¢ individuale. A tale fine adottano con ap-
posito provvedimento il Sistema di misurazione e valutazione della performance”;

v" Pattuazione delle dislﬁésizioni del D.Lgs. 150/2009 dovra portare allo sviluppo di una cultura
del merito e della valorizzazione delle qualita del lavoro e della produttivita del singolo e
dellintera Amministrazione, attraverso 'adozione di adeguati sistemi di valutazione della per-
fomance;

v" 1 suddetto decreto ha stabilito Pobbligo per i Comuni di regolamentate numerose materie in -

tema di premialitd e valutazione del personale ;

Preso atto delle delibere CIVIT 88, 89, 104, 105, 110 e 112/2010;
Vista la deliberazione n. 30 del 22 DICEMBRE 2010 con la quale il Consiglio Comunale ha approvato

1 criteri generali di indirizzo ai quali la Giunta si deve attenere nell’apportare modifiche al regolamento
sullordinamento degli uffici e servizi per adeguarlo ai ptincipi generali di cui al D. Lgs. n. 150/2009;

Vista la deliberazione n. 108 del 22 dicembzre 2010 con la quale la Giunta Comunale ha approvato le

modifiche al regolamento sull’ordinamento degli uffici e setvizi per adeguarlo ai principi generali di cui
al D. Lgs. n. 150/2009;

Visto in particolare Part. 14 comma 2 del Regolamento deghi uffici e servizi che recita “I'Ente é tenuto a
misurare ed a valutare la performance con riferimento all'Amministrazione nel suo complesso, alle unita
organizzative o Settori di responsabilita in cui si articola e ai singoli dipendenti” e il comma 4 “I'Ente
adotta altresi metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e

quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse del destina-
tatio dei servizi e degli intervent.”

Tenuto conto che la definizione del sistema di Valutazione rientra nella competenza degli Organismi
di Valutazione/Nuclei di Valutazione ai sensi degli artt. 30 comma 3 e 7 comma 2 del D. Les
150/2009, mentre 'adozione del Sistema spetta, invece, all’organo di induizzo poliico-amministrativo

dell’ Amministrazione, che lo adotta con apposito provvedimento ai sensi del citato articolo 7 commma 1
del citato decreto;

Visto il Sistema di valutazione proposto dall’Organismo Indipendente di Valutazione, adeguato ai prin-
cipi previsti dai titoli IT e IIT del D. Lgs. n. 150/2009,e inviato alle OO.SS. e alle R.S.U. quale atto pro-
pedeutico all’esperimento delle relazioni sindacali nel rispetto di quanto previsto dai CCNL del compat-

to;

Tenuto conto che la metodologia sul sistema di misurazione e valutazione della performance organiz-

zativa e individuale di cul sopra, allegato al presente atto tisulta cosi composto:
e Sistema di Valutazione delle Performance dei Responsabili di Unita Organizzativa

e Sistema di Valutazione delle Performance del personale dei livelli




e Graduazione della Posizione det titolari di Posizione Organizzativa

Rilevato che ai sensi degli artt. 2 e 45 del D.lgs 165/2001, rimane di competenza della contrattazione
Integrativa la' determmazmne degli effetts economici del sistema di valutazione, pur nel nspetto dei vin-
coli di legge come esplicitati nell’art. 31 del D.Igs 150 /2009 come sopra richiamato;

Visto il parere favorevole sulla regolarita tecnica espresso dal Responsabile del Servizio interessato, ai
sensi dell’art. 49 del D .Lgs n. 267/2000;

Visto il parere favorevole sulla regolatita contabile, espresso dal Responsabile di ragioneria, 2i sensi
dell’art. 49 D.Lgs.267/00;

Con voti unanimi, resi nei modi di legge,

DELIBERA

Per quanto SOpta espresso:

1. di approvare la Metodologia di misurazione e valutazione della performance organizzativa e in-
dividuale, allegato al presente atto, quale parte integrante e sostanziale, in quanto ritenuto adeguato alle
prescrizioni e indirizzi di cui ai titoli IT e IIT del D. Lgs. n. 150/2009;

2. di demandare, ai sensi del Regolamento Uffici e Servizi, la valutazione delle performances indi-
viduali :

- ai Responsabili di P.O .per quanto riguarda i dipendenti appartenenti alla rispettiva area
-allO.LV. per quanto rguarda il Personale titolare di Posizione Organizzativa;

3. di disporre che il Sistema adottato venga pubblicato sul sito istituzionale nel spetto dei principi
di trasparenza;

4, dt rendere la presente deliberazione immediatamente eseguibile a1 sensi dell’art. 134 comma 4°
del D.Lgs. 267 del 18 agosto 2000.




Al sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo n. 267 del 18 agosto 2000 “Testo unico delle leggi

sull’ordinamento degli enti locali”, sulla proposta relativa alla presente deliberazione sono stati
espressi 1 seguenti pareri: -

in ordine alla regolarita tecnica: FAVOREVOLE:

in ordine alla regolarita finanziaria: FAVOREVOLE:

LETTO, APPROVATO E SOTTOSCRITTO

i

L’ASSESSORE ANZIANO ] FREN AL COMU;NALE

Antonio Giuseppe Puggioni

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE
Il Segretario Comunale
attesta che copia della deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio di questo Comune per

quindici giomi consecutivi decorrenti dal ©3 maggio 2012 al 22 maggio 2012, prot. n. 84S
contestualmente trasmessa al responsabile del servizio e all*ufficio competente.

e

2>

MODOLO, li 0 7 WG 2012 11 Segretario Comunale




Sistema di V alutagione delle Performance
del personale dei livelli

/)

L\

In applicazione dellart. 7 del D. Lge. 150/2009 recante “Artuazione della legge 4 margo 2009, n 15, in maleria di

oltimizgazione della produttivita del lavoro pubblio e di gffpcionza e fragparenza delle pubbliche amministragion’.
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I chteri da seguire per la corretta costruzione degli obiettivi da asscgnare al personale dei livell sono
come appresso indicati:
a pertinenza rispetto agli obiettivi fissati nel Piano degli oblettivi di Petformance ;
b coerenza ed aderenza dspetto alle mansioni ascritte/ascrivibili alla categoria e alla declaratoria di
appartenenza
@ dievanza e significativita delPobiettivo tispetto agli obiettivi contenuti nel piano di cui alla lett. a);
d. misarabilith concreta e chiara, onde consentire la verifica senza ambiguita dell’ effettivo raggiungimento
2 dichiarazione dei valoti attesi
1l Dirigente pud convocare appositi incontd informativi finalizzati a chiarire eventuali incertezze, nonché
a predisporre le misure operative di dettaglio utili al petseguimento degli obiettivi e alla predisposizione degli

strumenti necessad alla tlevazione dei dati occorrenti per lelabotazione degli indicatori.

Art, 3 Compartamenti professionali

Si definiscono “comportamenti ¢ capacitd organizzatis’ 1 fattori di valutazione che hanno natura
prevalenternente qualitativa, con una parte soggettiva. Con riferimento a questi fattori ¢ valntato l'esercizio pia o
meno positivo del proprio ruolo da parte del valutato.

Le competenze oggetto di valutazione, saranno scelte dal Dirigente o Responsabile di Unita
Organizzativa secondo le specificita del proprio personale € in relazione alle specificita dell'unith organizzativa di
rferimento. 11 Dirigente o Responsabile di Unita Otganizzativa pud aggiornare  aunualmente i su descritlo

dizionario delle competenze e § comportameny oggetto di valutazione.
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Cat. A

Comportamento

principali caratrenistiche

fattor di valutazione 1“

Valutazione complessiva [’

Relazione e integrazione

Capacité di apporto concreto nel gruppo & favoro

- comunicazione e capaciti selazionale
con1 colleghy;
- partecipazione alla vita organizzativa;

Denota la capacitd di rapportarsi, dal punto
di vista rclazionale e produttivo, con i
gruppo di lavoro, con i colleghi dellEnte
che Fmiscono delle sue prestazioni, con i

Innovativita

Adeguatszza nello spofeimento delle mansioni
attribuite

- capacitd dilavorare in team, Dirigenti o Responsabile di  Unita
Organizzativa,
- iniziativa e Propositvits; Indica la capacita di svolgere con

- cepacits di gsolvere i problemi;
- autonomya.

affidabilita e attenzione il lavoro assegnato

Gestione tisorse economiche ¢/0
strumental

Chura di 5é & dagli strumentif attresgatare assegnate

. gestone attenta ed efficieate  delle

strumentali affidate.

Denota l'attenzione alla propsra imunagine
e agh strumenti/attrezzature assegnati

Ordentamento alla qualita dei sexrvizi

Competenza a ricoprire e mansioni anribnite

- rispetto dei tecmini dei procediments,
- precisione nellapplicazione delle regole
che disciplinano le attivita e le procedure.

Denota la capadita di rispondere alla qualita
fichiesta nellambito della  prestazione
individuale.

Rapporti con Punita operativa di
apparrenenza

QDualits defla presensa in servisgo

Disponibikiti a ricoprire Je mansiont della categoria

Flessitiilita nelte sitnasiont di emergensea

- valutazione della regolare presenza in
servizio nel tempo di lavoro in termint
cognitivi, relazionali e fisicl.

- disponibilita alla termporanea
variazione dei flussi di lavoro
alfinterno dellunitd di appartenenza in
ragione di eventi non programmat che
1 influenzano.

Indica la condnuitz ¢ rintracciabiliti nel
luogo e nel tempo di lavoro; denota la
disponibilita ad adattare il propdo lavoro
agli obiettivi gestionali concordat e ad
accogliere  ulteriori  esigenze  dell'ente,
nonché a  svolgere le prestazioni
professionali in condizioni di emergenza e
in tempi e modalita divers da quelll abitvals.

|

me delle Por

rraanee Or

acte 7. R e 2 et 1), lgs 1507409




performance individuale e sui comportamenti professionali, Mentre il puntepgio conseguito sulla perfermance

organizzativa costituisce varabile a se stante.

Art. 7 Conciliazgione e ontenziosi sull’ applicazione del sistema di misurazgone ¢ valutagione della foei formanie.

Fermi restando gli istituti di tutela previsti dalla legge ¢ di natura giurisdizionale, in conformita alla
previsione normativa di cui all art. 7, 3° comma, D. Lgs. 150/2009, il prescnte sistema di misurazione e
valutazione della performance prevede le seguentl procedure conciliative, volte a verificare la possibilita di
addivenire preventivamente ad un componimento, interno all’ amministrazione, di sitwazioni di contlitto,
suscettibili di possibile contenzioso anche in sede giutisdizionale, discendentt dalla non condivisione dclle
valutaziont operate.

Ento 5 giorni dalla notifica della scheds di valutazione, in caso di dsultato complessivo non condiviso, 1
dipendente pud produtre articolata relazione controdeduttiva, sulla quale, entro 110 g successivi, il Dirigente o
Responsabile di Unita Organizzativa:

4) in costanza di medesime conclusioni sul punteggio attribuito, esprimera il proprio parere di conferma;

%) diversamente potrd procedere alla conseguente revisione della valutazionc operata ¢ a notificarla all’

intercssato e all’organo esecutivo dellente;

Nel caso in cvi si verifichi Fipotesi a) di cui al presente articolo, entro tre giornt dalla comunicazione
delPesito di conferma della valutazione, pud cssere tichiesto, a cura del Dipendente, attraverso afto scritto ¢
motvato Pintervento, del’organo di Valutazione previsto per la Jirigenza o Responsabili di Unita Organtzzativa.
La procedura di concilinzione deve esscre definita entro 7 giorni dalla richiesta. La procedura di conciliazione s
chinde con Iz formazione di un verbale riportante i contenuti delPaccordo raggiunto tra Forgano di valutazione, il
Dirigente o Responsabile di Unita Otganizzativa e i Dipendente, ovvero con la constatazione del mancato

accordo.

Art. 8 U sisterna presiante

1 sistema premiante del personale dei livelli dipendente funzionalmente dal Dirigente 0 Responsabile di
Unita Otganizzativa prevede una tpartizione del fondo di produttivitat in duc distinti “Istitutd™
2) Salario accessorio collegato alla performance individuate2, A questo istituto & destinata la quota del 80%
dcllintero fondo destinato alla produttivita;
b) Salario accessorio collegato alla performance organizzativa. A questo istituto ¢ destinara la quota del

20% dellintero fondo destinato alla produttivita;

"erla parte fando di cui all’art. 15 del CCNL 1.4.99 s.m.|. destinaa al salario accessorio di produltivita
’La camposizione della perfarmance individuale ¢ data dalla performance sucli obielivi assegoali € sui comporlament professionali agiti.

Pagina 12 01 19 Sistema & Valutazene dele Performance Organizeaative ed Tudividuali di eui aglhi artt. 7, 8 ¢ 9 del . s 130/09
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Allegato A) Sisterna Premiante Per formance Individuale

1l sistema prevede quattro fasce di merito, [appartenenza ad una fascia € determinata in relazione u
risultato conseguito in sede di valutazione. A ciascuna fascia & attribuito uma quota budget previsto per la
performance individuale nelle pisure come appresso indicate:

A - T.a fascia A rappresenta la fascia di merito alta: Pingtesso in tale fascia & associato a valutazioni maggiosi al 90
% del punteggio a cui corrisponde il 100% del premio atribuibile individvalmente. T\ personale collocato in
fascia A & amimesso a concorrere allattribuzionc degli incentivi eventualmente collegati alla dimensione
delPeccellenza.

B - La fascia B & associata 4 valutazioni comprese >= 85 % + <=90 % del punteggio a cui corrisponde 190 %
del premio attribuibile

C - La fascia C & associata a valutazioni >= 60 % + <85% del punteggio a cui corrisponde in premio Pesatta
percentuale del premio attribuibile;

D - La fascia D corrisponde a valutazioni infesior alla dimensione dell’adeguatezza pari al <60 % del punteggio
atmibuibile. II collocamento in tale fascia esclude il dipendente dallattribuzione dei preti collegati alla
valutazione.

La determinazione del budget previsto per la retribuzione accessotia collegata alla performance individuale &

come appresso determinata;

Determinazione del sistema parametrale Jegato alla categoria di appartenenza:
- categotia A ~ parametro 100;
O\J

- categoria B — parametro 106;
- categoria B — posizione infracategoriale B3 (giuridica) — parametro 112
- categoria C —~ paramectro 118
- categoria ID — parametro 130;

- categotia D — posizione infracaregoriale D3 (giuridica) — parametro 150;

T.a detenminazione e lassepnazione del budget ¢ effettata seconda i seguenti critet:
. quantificazione del numero complessivo dei dipendenti del'Fnte per ogni singola categotia ¢ per le

posizione B3-D3;

Il parametrazione delle categotic e delle posizioni, come su indicate;

1. moltiplicazione del parametro per il numero dei dipendenti di ogni categoria e somina di turti i punti
parametricy

0 divisione dell'amamontare dellintero fondo per 'ammontare dei punti parametrici pet ottenere il valove
monetario del punto;

. moltiplicazionc del valore del punto per il totale dei punti parametrici di categoria relativi al petsonale

asscgnato alle diverse upita organizzative, ottenendo Yammontare del Budger per ogni singgla unit
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- 1l Responsabile del servizio tecnico ha a disposizione un budget di settore patt a € 4.807. In questo scttore
sono presenti 4 dipendenti. Ciascuno di questi dipendenti ha sicevuto in dote un carico di obieftivo il cui peso ¢

come appresso indicatot:

Dip. 1= peso 60

Dip. I = peso 45

J

Dip.‘Ill = peso 30

- Dip. IV = peso 50

1l peso complessivo degli obiettivi 185. Il valore punto & dato dal rapporto
€ 4.807/185= 25,984

Tl premio potenziale dei diversi dipendenti sard come appresso indicata:

- Dip. I =peso 60 — Premio Potenziale: €1.55%,03

- Dip. 11 = peso 45 — Premio Potenziale: €1.169,27

- Dip. 11T = peso 30 ~ Premio Potenziale: € 779,51

- Dip. IV = peso 50— Premio Potenziale: €1.299,19

1 diversi dipendenti, in relazione alla valumzione, verranno assegnati ad una fascia di metito a cul

N
N

\
"J

cotrispondera un premio il cut ammontare & definito dall’appartenenza alla fascia medesimad,

Allegato B) Sistema Premiante Performance Organizzativa

1l salario accessodo collegato ai dsultati conseguiti sulla performance organizzativa ¢ pari al 20 %
dellinteto salario accessorio? collegato alla misurazionc e valutazionc delle performance. la disteibuzione del
salario accessotio di cui trattasi & ripattito nel modo come appresso indicato:

1 sisterna anche in questo caso prevede quattro fasce di metito. A ciascuna fascia ¢ attribuito un premio nelle

musure come appresso indicate:

- I - In questa fascia si collocano i dipendenti che hanno raggiunto un rsullato maggiore del 90 %.']ﬁl
personale collocato 1 questa fascia percepira il 100% del premio attribuibile detetminato secondo le

stesse modalita previste per Ja Performance Individuale;

4 .y N .. . . . . .. . . . N

Natusalmente i} dingente nell’atiibuzione del peso agli obettvi assegnan a ciascun dipendente dovra tener conta della
complessiti, responsabilifa ¢ delle dilficolta connesse al perseguimento dell’obiettivo. Ia altre patole dovri tenev conto delle
declaratorie di appartenenza.

- ° Ades. supponiamo che il dip. T abbia deevuto una valumzione pari 2l 98% del puntegpjo attribuibile. Questo stsulrato lo
colloca nclla fascia A a cui potrebbe cotrispondere un premio pari al 100% del suo premio potenziale. In questo caso il dip.
[ siceve come premio € 1.559,03

6 Riferito cioé al fondo complessivo di eme
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ALLEGATO C - Questionatio pe il peesonale ai fini della valutazione delle capacith del Responsabile nella Gestione delle Risorse Umane:

Il questionario vi chieda di descrvere I3 Capacitd di Gestione delle Risorse Umnag attribuile da pade del Vostro Responsabile. Per fado basatewi su quanto v é possibile riscontrare rispetto alla
vostra situaziche/percezione perscnale. Siete invitati @ contrassegnare con una "X ciascuna delle 15 ceratteristiche elencate in relszione ad un puntegglo crescente da 1 a 5 tale stima costituird
par l'arageno di Valutazione un elemento su cui basare un giudizio complassive sulla qualitd della prestazione individuale del responsabile. cosi come richiesto dal nuovo CCNL I questionaria
dnvra esserg campilalo in forma anoninma.

Responsabile Walutato;

oo ) ) o SUC IESponsaone € dlato.Anents a:
ITEWN bdon sa hial Raramenie Frequenientemente tiollo Spesso

N sup respongabing & staio aerto a ) 2 3 4 8 Valore Media

Efrahuare ‘nternsent! per la creazione & un oima
OEMECipEhive B Procasso 'avorativo o

vsliorizz are ¢ colaboratori reolivad

vaiutare wrmodo eawuo i favore del coltaborator! o
mgiviquare & svhuptane 1o capactis de collasoratort 0
LNela BrirLzione o/ froistibusione del eolnpit o
Sramovoore 18 cresclla  professionele  del  dipendanti

attravscso aiivita ot formazione o
Gesnre in Mmodo sfMficace § contilts fra coNaboratort - o
Colirvolgeno neva geftiizicne def swol oovettnef 0
L Conmvoigernrio In grupp: imecdunzional! o
[ Colavoicero con afri colieght ad analzzsre | csuitan

celiattivits detla sug area ar unpiega a
Toinvolgeno neliatuazione di  eventuall camiamentt

orgaizzalivi e gestional o
Relazionat . )

rdaiPer Niente Poco/GQuasl! tai Ahbastanza Molto feitlesimo

QuUENMO Spesse & stato soliscitalo a properre migtioramenti al
arodo o eoGracrse R

Quanto spesso ha pofuto consiasrsre i suo responsatiie
come L riferimento autorevole 8 Corsorensivo

O
Secondo (8, quanto &€ wnpoarte per i} suo rasponcasie
conoscere fl cudizio cha la oadinania pUd esprmere sw
srautan raggiunt’ ¢]
& sodoiafatts ¢! chin & G 18 oo nel sUo gertove
2]
Risuliate o
0.0 0.0}, 0.c 2.0 20 0.0 FOIVIO!

—
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